Mepvezes LED

IX. Osszegzés
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Magyarorszag torténelmi esély elétt allt az UMFT megfogalmazasakor, mint ahogy térténelmi esély
el6tt all ma is. A 2006-ban papirra vetett tétel érvényességére minddssze az azota eltelt idészak
eredményessége vet némi arnyékot. Ha a 2013-ig hatralévé években nem sikeril vildgosan
megfogalmazott és a végrehajtasban is érvényesitett prioritdsok mentén dinamizdlni a fejlesztési
forrasok felhaszndlasat, ezt a lehetGséget elszalasztott esélyként fogjak emliteni a majdani
torténelemkoényvek. A forrasfelhasznalds teriiletén mutatkozd gyengeségeket vildgosan mutatja,
hogy a megvaldsult fejlesztések érzékelhet6 mddon nem jarultak hozza sem a gazdasag

dinamizalasahoz, sem pedig hazank lemaraddsdnak csokkentéséhez.

Természetesen az is vitathatatlan tény, hogy az UMFT 2006-0s megfogalmazasa 6ta a vildggazdasagi
kornyezet is jelentG6sen megvaltozott: a fejlett , nyugati” tarsadalmak is mély pénziigyi recesszidéba

slillyedtek, amelynek a mai napig nem latjuk sem a végét, sem a kovetkezményeit.

Horrizontalis
politikak

Tartos novekedés

Kohézié

Foglalkoz- Munkaerd Verseny- Gazdasag t;tigt:::m

tathatdsag kereslet képesség bazisanak

novelése bévitése javitasa kiszélesitése

P - o/ _

Foglalkoztatottsagi rata: 55,4%, - ez A GDP 2009-ben 6,3%-kal volt
a 2000. évi szint alatt van, alacsonyabb az el6z6 évinél — ez 4,2%-
Magyarorszag ezzel utolsé el6tti az kal alacsonyabb, mint az unids atlag.
uniés orszagok soraban. A beruhazasok volumen-visszaesése
Munkanélkiiliség: 11,5% - 8,6%-0s 2009-ben - a 2008. évi 8%-0s
utoljara 1994-ben volt ilyen magas. csokkenés utan.

\ AN J

Javaslatok az unios tdmogatdsi rendszer dtalakitdsdra
a vdllalkozdsfejlesztés hatékonysdgdnak névelése érdekében 425



WERVEZES ‘mapi'

Az elmult évek vildggazdasdgi recesszidoja és az Euro-6vezetet érinté vdlsdgtiinetek azonban nem
teszik zdrdjelbe, csupdn drnyaljdk azt a tényt, hogy 2010-re Magyarorszdg messzire keriilt az
UMFT-ben megfogalmazott céloktél. Magyarorszdg az Uniés orszdgok relevdns gazdasdgi

adatainak dsszehasonlitdsaban szinte minden tekintetben sereghajto szerepbe keriilt.

A fejlesztési forrdsok hatékony felhaszndldsa érdekében az egyik legfontosabb teendé a ,,hogyan
tovdabb” kérdésének megvdlaszoldsa. Ebbél a ,tovdbb” nem lehet kérdés. A ,hogyan” viszont annal

inkabb.

Ennek megvalaszoldsa azonban tulmutat egy még oly tapasztalt és felkésziilt cég lehetséges vallalasi
horizontjan is, mint a MAPI. Ezért az Ujratervezés 2.0.1.0 tanulmany elkészitésekor a MAPI

kutatdskoordinalé munkacsoportjanak tagjai

tobb mint 100 interjut szerveztek meg kutatdkkal, gazdasdgi elemzGkkel, tdamogatasi

politikaval foglalkozd szakemberekkel, palyazati tanacsaddkkal;

10 helyszinen, orszagos ,roadshow” keretében tébb mint 200 Uzletemberrel folytattak

szakmai konzultaciot,

és egy elismert piackutaté cég bevondsaval elemezték az EU-s tamogatasok hazai

kornyezetre gyakorolt hatdsat.

A széleskorii és mélyrehato adatgyiijtés, valamint szakmai konzultdciésorozat célja a mara kialakult
gyakorlat — mint kiindulasi helyzet — tudomanyos alapossagu feltarasa, elemzése, az eredmények
szintetizdlasa: azaz végsé soron a jové fejlesztéspolitikdjat meghatdrozo lehetséges dimenzidk és
kitérési pontok beazonositdsa volt. Ennek soran vildgossa és egyértelmiivé valt, hogy a jelenlegi
diszfunkcionalisan szertedgazd és elaprdzott célrendszer helyett joval egyszer(ibb, atlathatobb, a

valds prioritasokat egyértelmden tlkrozé fejlesztéspolitikai dimenzidk koriilhatarolasara van szlikség.
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A MAPI kutatasi eredményei alapjan az unids fejlesztési forrasok felhasznalasanak javasolt

dimenziéit, fokuszait és kitorési pontjait egy dsszefoglalo tabldzatba rendszereztiik.

Dimenzio

1. A tarsadalom lelki
egyensulya

2. Atarsadalom
fizikai egyenstlya

3. Gazdasagi
kornyezet
stabilitasa

4. Intézményi
kornyezet
fejlesztése

Kommunikacio

Hiteles célok: Uj fejlesztési program
Pozitiv kommunikacié

Eredményszemlélet

Humdn szolgadltatdsok
komplex kezelése

Fenntarthato telepiilés
és kornyezet

Foglalkoztatas-bdvités komplex eszkozokkel:
vidékfejlesztés, vallalkozasfejlesztés, turizmus,
csaladbarat munkavallalds, szakképzés, stb.
Egészségligyi szolgaltatdsok fenntarthato fejlesztése
Koérnyezet- és energiahatékony telepilésfejlesztés

Uj vdllalkozds-orientdlt
fejlesztési program

Komplex fejlesztések tdmogatasa

Nemzetkozi, geopolitikai szerep erdsitése

Vallalati innovacio segitése

Beszallitok tamogatasa a nagyvallalatok bevonasaval

Allampolgdr-kézponti
kormdnyzat

Hitelesség és valodi
konzultacio

IT-eszk6zok alkalmazasa (e-kormanyzat)

Szolgdltaté szemlélet a ,,hatdsagi” helyett
Tdarsadalmi konzultacié és versenyz6 célok rendszere
Célkijelolés-végrehajtas-mérés-értékelés-
visszacsatolds mechanizmus

7 _ 17

Meggy6z6désiink, hogy az UMFT megujitdsanak bemutatott 4 dimenziés modellje jelentésen

novelheti Magyarorszdg versenyképességét és az Unios fejlesztési forrasok felhasznaldsanak

hatékonysagat, gyorsasagat.
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Bar az egyes Operativ Programokhoz (OP) rendelt célok elérése nem 4&ll egyenes aranyban a
rendelkezésre allé forrdsok felhasznalasaval, mégis érdekes tanulsdgok vonhatok le az egyes OP-

okhoz rendelt forrdsok, megitélt tamogatdsok, hatdlyos szerzédések és kifizetések aranyszamaibal.

Az UMFT helyzete (TA nélkiil 2010. marcius)

2000 Mrd Ft
1800 Mrd Ft 7
O Teljes forras (2010-2013)
1600 Mrd Ft —-------m-emmoeems
W Megitélt tamogatds
1400 Mrd Ft -------mmemmeeees
O Hatdlyos szerzddés -
1200 Mrd Ft o-----meeeeeeees
Okifizetett dsszeg
1000 Mrd Ft
800 Mrd Ft ]
600 Mrd Ft
L o B e I Rt I st B Soett
P T TeL  E— W—— —lm Ml -
0 MrdFt == . . : . . m . L '

AROP DAOP DDOP EAOP EKOP EMOP GOP KDOP KEOP KMOP KOZOP NYDOP TAMOP TIOP

Az UMFT forraskerete® (TA? és VOP® nélkiil): ~7.200 Mrd Ft
Lekotott forraskeret: ~3.700 Mrd Ft (51%)
Tamogatasi Szerz6déssel lekotott keret: ~3.000 Mrd Ft (42%)
Kifizetett 6sszeg: ~ 800 Mrd Ft (11%)

Az idGaranyos lekotés EU-s szinten is jonak mondhatd, azaz 4ltaldanos szinten jelentkezd

»abszorpcids” (felhasznalasi) probléma nem mutatkozik. Ugyanakkor

1. a felhasznalas aranya jelentGs, olykor riaszto eltérést mutat az egyes OP-oknal;
2. az elkdltott millidrdok eredményérdl és az UMFT gazdasagi és tarsadalmi hatasairél kevés

vagy negativ informacidk allnak csak rendelkezésre.

' Az adatok az NFO honlapon elérhet6 nyilvdnos  tdjékoztatd  felliletr6l  szarmaznak

http://emir.nfu.hu/nd/kozvel/

2 TA (Technical Assistance): az egyes programok technikai-operativ lebonyolitdasat, az OP projektjeinek
végrehajtasahoz kot6dé tevékenységeket tdmogatjak (elsésorban a kozremiikddd szervezetek tevékenységei).

> VOP: az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, illetve az Osszes operativ program végrehajtasahoz kot3dé
stratégiai, rendszerszint(i tevékenységeket hivatottak tdmogatni (a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség és a
horizontadlis szervezetek feladatai).
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A helyzet azonban mas szempontbdl is tobb mint elgondolkodtatd. Ugyanis mikézben szamos
palyazat célja a hazai kkv-k fejlesztése, azok hazai és eurdpai versenyképességének novelése, és
mikdzben gigantikus intézményrendszer épiilt az UMFT végrehajtasa koré, akdzben a 2010
madrciusdban lezdrult, a pdlydzatok kis- és kézépvdllalkozdi ligyfélszegmensét vizsgdlo felmérés
szerint a megkérdezett — s épp e pdlydzatok célcsoportjdt alkoté — vdllalkozok harmada egydltaldn

nem tudott az UMFT forrdsokat felhaszndlé projektek eredményeirdl.

Az UMFT jelenlegi intézményi kereteit bonyolult egyiittmiikédési hdlézat jellemzi. E bonyolult

intézményrendszer nagyban hatraltatja a gyors, egyszer( és tgyfélbarat végrehajtast.

Az UMFT Somet | Mt Fafiwsztinl
. Szakpolitika S
imtdznsdmvTendszore Weraeth B Py = - m_ . ‘h‘l’ﬂm.'l
3:::;:’; e Gardandgl Minkpbarum (E0P  AROFIH]
& A S e )
LT o g e fmm T e .:,.l""
gt sala = MM furz-., B Fegiond by Fedesaigs
S i o e T - iH

FAGFIH]

s -~ i
EHEM g g D S
2 e LS |_.\,:'-:'.-'_ FEig e
; Fumdn Ertdzema
PrograaTak iH
|HEFIH]

T TS
Erogram

ERdrgnEratidni

= o Fregramck B=
g [P 1)
= cs R ) / Kintlekepis Dperads
MEH ERK} =05 : L f . | [KEZCFIH) |
- - - F 1 "y . o ' F. . : . e e
ot ; - i’ L |" //f 'uﬂ‘"t_ ] " a
wWATI i AFL-& (el ) sTAARY | EXIA ] RS L 1] -~ S Kv'sTal Fi EE
] e L el o gy W - — e, g ———
A - e e e e e i R pee— -___.
Kozremdkidd e g i-_ T T, e —
perversiek == == ;
———————— ol ——————ee
Mon-Prefit Ggyhel Fer-Prafit dgyfal

T e e T T
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15 Operativ Program
6 OP Iranyitd Hatdsag + 1 Koordinacids IH
9 agazati szakminisztérium

Az UMFT
16 Kézrem(kodé Szervezet

megvaldsitdsa . (g L
>1.300 meghirdetett palyazati konstrukcio

szamokban . N At
>2.500 f6s becsiilt bels6 dllomanyi |étszam

A kiilonb6z6 Operativ Programok (OP) és Kozrem(ikod6 Szervezetek (KSz) metszéspontjaban 27

|”

kiildnbdz6 ponton kapcsolddhat ,,ligyfél” az UMFT tdmogatasi rendszeréhez.

Az UMFT intézményrendszerében mindeddig a pdlydzatok és az OP-ok szerinti szervezédés
jelentette a legfontosabb rendezéelvet, azaz az intézményrendszer nem a fejlesztéspolitikai
prioritdsok, nem az elvdrt eredmény, nem az érintett iigyfélszegmens és nem a projekttipusok
mentén szervezédott. Mindez kiilon-kiilon és egyiittes hatdsait tekintve is alacsony hatékonysdgu

miikédést eredményez.

Ezt csak tetézi, hogy az intézményrendszer jelenlegi finanszirozdsa fenntarthatatlan — mar 2011-t6l

tobbletterhelést jelenthet a koltségvetésnek.
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Ujratervezés 2.0.1.0

A fejlesztéspolitika és az UMFT Gjragondoldsa nem csak idészerl, hanem kételezé is. Jelenleg is
folyamatban vannak az UMFT OP-ok kdzbensd értékelései. Az értékelések lehet&séget adnak a
program- és intézményi szintl atgondolasra. Az OP-ok végrehajtasanak modja és mikéntje tagallami
felel6sség, azaz a fejlesztéspolitikdit meghatdrozé kormanyzatnak donté felelGssége van, de

egyediilallé lehetGséggel is rendelkezik ezen a téren.

A jelenlegi alapstruktira megtartdsdval — vagy csak technikai mddositasokkal — is van gyors

eredményt igéré (,,quick-win”) lehetéség a rendszer orientdldsdra a kitorési pontok felé.

Témak Erintett OMFT ,fejezet” Lehetsépes mepoldasok —

i s Fedhes 11
& Ciraradra « Foglalkoztatds bisindse
e Stratepia ® Husman szolgdtatss ok
# Ty (s faflens 11des s
Forrisebasztis » OF struktira erdfarrds-gazdilkodis
arras=losctas « Palyzati formdsak -
® Eoemimaanikarkd ®H wverstésr Assresondsa
s Cdirgrdarar {max. 3 vezstd)
® Feladat s Feleliaség
Témapgatas rendsrer RLlEULICILEEL] delegildss a K52-re
Atldthatdmdga ® Cireraierer
» VEprehatds inezmEnyrendszer (e b il se b vt K82 ® KSz-ek sramanak felerdse
& Pdlydrati reredarair fesrevonasak L] Hnldlng strufidra
& Strartdgiai 1 kusnok Ligytél- s projekiorsent alt Op-fliggethendi|
= OF strukiora L CER G TRiTe T T e = ForFrof;  komplsr  projeks-
fflerifnd pabyiratok
& Elpdrds raradirar (IENEEEES STV S |« Mon-Profit: prograniamogatis
= WEprehajtded Ntz menyrendszer szabakyak
Az OP-struktura unids elvarasok szerinti megG6rzése mellett

egy Uj, fejlesztési fokuszpontok szerinti ,forditékulccsal’

a kitorési pontok és

az lgyfélszegmens szerinti

fejlesztéspolitikai célok elérhetévé valnak.
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Avagy a MAPI altal javasolt 7 Fejlesztési Program

Fokuszpontok szerint:
i] Tk UMFT
Fejlesztesi programok Ugyfelkar oP Tartalom
Kapcsoladd Komplex
hﬁiﬂ“’"ﬂ villalkozdsfejlesztes,
CEleiGaranyant GOP U%||E|Etl Innovacio,
- Z6ld Beruhizs Vallalati IT,
Program i Logisztika
- Innovacios Alap 1. Vallalkozasfejlesztési A villalatok energetikai
- EKD vallalkozdsok, KEOP R
program F beruhdzazai
gazdasagi Vallolatl kénzdenk
tarsasdagok TAMOP 3 Eaf' '?F'ZES’E
[zzakképzés)
Regionilis
azdazdgfejlesztés,
ROP-ok | 2 Elejiesetes
T Telephelyfejlesztés,
hazai forras: Ipartelepltels
- Foglalkoztatasi Non-profit: ’ FugIEIkoztE!tas.
Alap 2. Foglalkoztatasi Onkormanyzztok, TAMOP Felsdoktatas,
program I‘jﬁltségvetési szervek, Oktatas
[ Allami szervek TIOP Oktatasi infrastrukitra
| KEOP Eletmad és fogyaszias
Kapcsolsdd | 3. Humdn szolgaltatasok | pon-profit: Eg%szs%gwe;ﬁnésl,
harai forras: fejlesztése Onkarméanyzatok, TAMOP Egészsegigyi human
- Turisztikai K&ltségvetési szarvek, fejlesztések
Céleldiranyzat Allami szervek TIOP Egészségiigyi infrastruktira
! ROP-ok Human infrastruktira
4. Turizmusfejlesztesi an-pr?ﬁt; Ropak | Tasatia
Kapcsoldda program Onkormanyzatok
hazai forras: i o Mon-profit: Telepilési infrastrukrdra
- Zid = TEE,‘:"”"?“ , kbl KEOP {hulladék, viz, stb.),
Beruh3zssi . Koltsdgvatis szervek, Természeti értékek védelme
i Lo teflestiese progam) Allami szervek ROP-ok Varosfejlesztés
6. Szolgaltatd Hon-proiit AROP Allamraform
kizigazrgatas Onkormanyzatok,
korszeriisitési Koltséguatdsiszarvek, | EKOP E-kizigazgatds
program Allami szervek
Mon-profit: kbzoP Kizlekedesfejlesztes
7. Kizlekedésfejlesztési E_"I*ffm:‘-??“k- k
TITseEvetles] STervek, S My .
program Al Sk ROP-ok Kozlekedesi infrastruktlra
MNIF

A bemutatott modell elénye, hogy a Fejlesztési Programok komplexen kezelik a hazai kéltségvetés,

valamint az UMFT forrdsait, és ,iigyfélre szabott”, gyors tdmogatdst nyujtanak.
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Avagy a MAPI javaslata az intézményrendszer megujitasara

300 Mrd Ft

= = L300MrdFt —  pmeiooee = 7200MrdFr
= — [OnvP) == > (CmFT) ~
el e S e TR e i 1y e i R+ o P
g L e
= | Gazdasagi Minisztérium !
2 | |
b : s
----------- SR T o et of N
= Szabalmzas ‘Strategial tervezes
E /
o jmm—mm—-m—— o - . e
; ! Miniszterium | ~———— - ! Minisztearium |
lj=========== e BT et e S 1
= Lesosons sese I Minisztériom || Minisztérium | ! Minisztérium |
-ﬂ] A e ) - . | | .. - .
______________ %
E || vidéfejlesztési | 1
b ! Minisztérium fid
TRl il
| |
i I e e I iy o oy o, g e, o i L il B -
ar? i - i i x i
4 ' NemazetiFejlesztési | Tamogatasi rendszer
i g i 1,
) £ | Miniszt&rium : bl
: 4 ! ‘ Egyébunids— |
¥ - (= s R T AR e e STy Hm— I
I S T R T T S Penziigyi eszkozok— |
! (1 ! Strategiai Cal : Strategiai Cel Stra‘teglal Cal I
y (b1 Irinyitd Hatdsig 1 Irén\rl’t::'l Hatassg ' Irényito Hatosag !
! i Simesiing Maisdinind Sesloiitsand !
= 1
E : i1 Ta Meg.buﬂ. miikddtetd, feliigyeleti jogkar :
-E' i lll finanszirozas ol
I | l - __,_"
: | i :
M| ': — i
2 :I : |
: It . : _-\ .
: () Holding strukiura I
! L [Gzemeltetés, koordindcio, finanszirozas) :
1 I
! 1
! i
|
I MVH
|

i
@wr_] &w_] Mon-profit 1 Nnn—pmﬂt Z Mon- proﬂt 3

A MAPI altal javasolt fejlesztéspolitikai iranyitas legfontosabb alapelemei:

a szakpolitikai tervezés és koordindcio egy kézben tartdsa (EU és hazai forrdsok tervezése
egy helyen);

az irdnyitds (megbizo, tulajdonos) és miikédtetés (finanszirozds) egy kézben tartasa;

a végrehajtds (KSz) iigyfélszegmens szerinti szervezése és koltséghatékony, holding-

struktiraban valéo mikodtetése.
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2799

Az atstrukturaldssal az intézményrendszer ,lefelezhet6

I L

o | |

o

“@ﬁ Tnﬁ"l el
- Bn = ':'aﬂ" :I TN )
M -F'“l\. g \-: -
EE o | T
e
o=l E E
gl a sl e -
Ll | |
| E
ot | |
A KSz-ek

1 fejlesztésiiranyu és
h | tgyfél-orientalt

Osszevonasaval jelents egyszer(sités és koltségmegtakaritas érheté el, nem beszélve a tarsadalmi

haszndrdl, azaz a palyazék megelégedésérdl.
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A MAPI altal vdzol UMFT (és hazai) tdmogataspolitikai struktura jellemzdi:

Megnevezes

Operativ Program

Iranyito Hatdsag vezetd

Fejlesztési Program

Kizremiikddd Szervezet

Kiltség csikkenés

: Adat

15db

. Jellemzd

Az EU felé tdrténd odotkiziés €s indikator

jelentések egysége.

<3.db

A wvezetdk ald szervezett dndllo egységek
feilesztési fokuszok (uj Fejlesztési Programok) és

nem OP-k szerint szervezettek

< 7 db

Strotégioi Fokuszok és elvart hotdsok mentén
ujratervezett programok

< 5db

» For-profit dgyfelek: 1 db K5Z

#* Non-profit iigyfelek: 4 db tematikusan
srervezett KSZ egy szakmai irdnyitds mellett,
amit a holding struktira biztosit

¥ Gozdosdgi tdrsaosdg formaban

¥ Nogyobb végrehajtasi feleldsség

~15%

Holding struktirdnok s GOgyfél szempontu
folyamatszervezésnek kidszinhetden

~ 25%

Holding struktiirdnak koszonhetden

Javaslatok az unios tdmogatdsi rendszer dtalakitdsdra
a vdllalkozdsfejlesztés hatékonysdgdnak névelése érdekében

435



WERVEZES m

Vallalkozasfejlesztés 2.0.1.0 Program

Az UMFT keretében a vallalkozasoknak jelenleg 10 kiildnbdz6 Kézrem(ikods Szervezet, 4 kiilonbozd

Iranyitd Hatésag vezénylete mellett, 10 kiilonb6z6 Operativ Programbdl nyujt tdmogatast.

Az UMFT-ben a véllalkozésok szdmara rendelkezésre allé direkt forrasok:

850 440 51% 135 16%
350 130 37% 45 13%
170 85 50% 30 18%
100 15 15% 3 3%
Osszesen 1.470 670 45% 213 14%

Vidllalkozdsfejlesztésre az UMFT-n kiviil is szdmos forrds dll rendelkezésre. Kézel 40 szervezet
foglalkozik vallalkozasfejlesztéssel: hitelezés, képzés, tandcsadas, tékejuttatds formajaban. Onallé

vallalkozasfejlesztési forrdsokat tartalmaz az Innovdcios Alap, a KKC és az UMVP is.
Osszegezve: a jelenlegi tdmogatasi rendszer elaprézott, kevéssé hatékony és kdltségesen miikodik.

Ezzel szemben a vallalkozasfejlesztés hatékonysagat nagyban novelné, ha a jelenleg rendelkezésre
allé kilonbozé forrasok és intézmények integrdltan, 6sszehangolt és attekinthet6 célok és elvek

szerint mikddnének a jévében.

A MAPI integralt megoldasra tett javaslatanak két pillére:

1. A vdllalkozasfejlesztési intézményrendszer 6sszehangoldsa, holding strukturdba szervezése
- ,Enterprise Hungary”.
2. Avdllalkozasfejlesztési forrasok egy kézben tartasa: kozos stratégia, k6zos végrehajtas, kozos

palyazati rendszer - gyorsabb, hatékonyabb forraselosztas.

Javaslatok az unios tdmogatdsi rendszer dtalakitdsdra
a vdllalkozdsfejlesztés hatékonysdagdnak névelése érdekében 436
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1.0

Javaslatunk a ,Vallalkozasfejlesztés 2.0.1.0 program és alprogramjai” tartalmara és forrasaira — egy

Ko6zrem(ikodd Szervezettel:

Tevéke Alprogram _ Program tartalma Forras
. & legnagyobb foglalkoztatd  szektor”™ » GOP
1. Kis- és mikro . p P P
B N dltaldnos miikddési feltételeinek — » ROP
Wﬂk fennmaradasanak — segitése. > UMWVP
nw > KKC
Mt * KEOP
A vidék lakossdgmegtartd képességének » GOP
e nivelése, hogyomdnyos ipardgok® ¥ ROP
2',”'?!“ w:deh tpar ajraindulasanak, piacra jutdgsdnak > UMWVP
tamogatasa timogatisa (RFU-k €5 HVK-k D > KKC
bevondsaval).
Oktatds, képzés a munkahely megtartas
&5 a kismamdk  visszatérézének
eldzegitésére.
3. Csalddbardt Tanmiihelyek i soakképzett > 1AMOP
o munkahelyek Iétrehozasa érdekében. ; GOP
tamogatdsa UIMVP
Tavmunka, részmunkaidds munkahelyek
|étrehozasa, a visszatérd kismamak és a
sziirke  munkaerd | |dthatova tétele”
érdekében.
Létszamvallolds/megtartds vagy » GOP
e foglalkoztatdashoz kotdtt gazddlkoddsi » ROP
4 fu.'pfmtasbowtes mutatd opcionalis vallalasi feltétel. > UMYP
erositese Kapacitashovitd j-létrehozo  projektek  » EKD
esetében kitelezd. » KEOP
5. Logisztikai Af:_l_enleg is piaci Erlegredetlseg mellett
N N . mikédd GOP palydzat valtozatlan » GOP
tevékenység feflesztése R
Minden tamogatds esetén elszamolhato
o marketing és nyelvi képzés, idegen
nyelvi hanlap.
. .. Az ITD killpiacra jutdsi tevékenységének » GOP
6. Placrajutasi javitdsa (dllami keresked6hdz funkcid!). > ROP
t.*_:w.i::enyrteg Hazai forrdashaol a kereskedelem fejlesztés = UMVP
tamogatasa tamogatasa: innovaciohoz, vagy » KKC
termékfejlesztéshez ktitttten,
kereskedelmi kloszterek (piaci
kereskeddhadz).

& palyazati rendszer finomhangolaza:
gz 0n. traded /mon-traded” szektor elemzése &s
traded tevekenysezek célzott tamogatasa

Javaslatok az unios tdmogatdsi rendszer dtalakitdsdra
a vdllalkozdsfejlesztés hatékonysdgdnak névelése érdekében
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Tevékenység/Alprogram Program tartalma Forras

Nagyvallalotok felelds bevondgsa @
7. Integrdtor tdmogatds beszdllitdk  tdmogatdsdba, beszillitévd * GOP
b2

valds segitése. KTIA
2. Beszallitoi Mdr beszdallitc tevékenységet wvégzdk
tevékenység tdmogatdsa Ujabb fejlesztések, innovativ  » GOP
tamogatdsa eljdrasok, kiilpiaci tevékenység » ROP
érdekében.
KKV-k innovativ  tevékenységének
tamogatasa.
9. Mindennapi Az innovicié érthetdvé, megfoghatva » GOP
Innovdcio tamogatdsa

tétele és az innovdcids gondolkodds = IMPErove
eldsegitése az EU IMProve” programijo
segitségével.

Ondlldan az  informatikai  termék-
10. ITtermékfeflesztés {zzoftver) feflesztési ipardg” tamogatiza » GOP
ibel- és kiilpiacra jutds segitésével). F KKC

Nemzetgaozdasdgi, vagy teriileti hatasi
T o innovativ kopacitasok [étrehozdsa és

; . Magyarorszagon tartdsa komplex * GOP
kapacitasok kiépitése 5 5kkel (Innovécids Alap bevondsa > EKD
is).
Minden egyes tamogatas esetén elérhetd
vagy kotelezoveé teheto (pl. ablakczere,
12. Vallalati szigetelés, égdcsere). > GOP
energiohatékonysdg ) ¥ ROP
névelés Onalla  nagy, elsdsorban  megijule  » UMYP
energetikai  vogy kirnyezet-kizpontid = KEOP
beruhdzdsok tamogatdza
Katelezd energetikai, kirnyezetvédelmi
szempontok [ beruhdzasi elemek (pl.
szigetelés, ablakcsere sth.).
13. Telephely fejlesztés &= ) » ROP

Ipari parkba térténd betelepiilés, bérleti » ROP
dij, ipari parki szolgaltatdsok igénybe
vételének tamogatdsa.

Javaslatok az unios tdmogatdsi rendszer dtalakitdsdra
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Végszo és koszonetnyilvanitas

Bizunk benne, hogy az Ujratervezés 2.0.1.0 tanulmanyunk problémafelvetései, legfontosabb
konklizidi és javaslatai érdemesek lesznek a tovabbgondoldsra. Erésen bizunk abban is, hogy a
magunk szerény eszkozeivel hozzajarulhattunk annak a torténelmi esélynek a valdra valtdsdhoz, amit
az Eurépai Unid altal biztositott fejlesztési forrdsok hatékony felhasznalasa jelent hazdnk gazdasagi és
tdrsadalmi nyugatosoddsanak felgyorsitdasaban. Természetesen nem gondoljuk, hogy az az egyetlen
ut, amelynek bemutatasara kisérletet tettlink és azok az egyetlen (idvozité megoldasok, amelyeket e
kiadvanyban ismertettiink. Két dologban mindenképpen bizunk: abban, hogy eréfeszitéseink helyes
irdnyba tett Iépéseknek bizonyulnak és abban is, hogy hazdnk felemelkedéséhez az egylittm(ikddés

és a kozos gondolkodas képessége nélkiilozhetetlen és kiaknazasra vard lehetGséget jelent.

Ezért is készonjiik mindazoknak, akik szakértelmiikkel, javaslataikkal, gondolataikkal segitették

munkdnkat és mindazoknak, akik megtisztel6 érdeklédésiikkel tiintették ki az ,,Ujratervezés 2.0.1.0

konferencia” keretében bemutatott eredményeinket.

Javaslatok az unios tdmogatdsi rendszer dtalakitdsdra
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